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KARTA KURSU (realizowanego w specjalności)
Zarządzanie placówkami ochrony zdrowia z elementami ratownictwa specjalistycznego

Nazwa Pozyskiwanie funduszy zewnętrznych

Nazwa w j. ang. Acquiring external funds

Koordynator mgr inż. Karolina Baron
Zespół dydaktyczny

mgr inż. Karolina Baron

Punktacja ECTS* 2

Opis kursu (cele kształcenia)

Celem zajęć z przedmiotu jest zapoznanie studentów z usystematyzowaną wiedzą z zakresu zarządzania
funduszami  zewnętrznymi,  pracą  nad  projektami oraz  nowoczesnymi  metodami  zarządzania. Ponadto
ważnym celem zajęć jest wykształcenie u słuchaczy umiejętności analizy i oceny możliwości pozyskania
środków, a także prowadzenia projektu przez jego poszczególne etapy.

Warunki wstępne

Wiedza Student ma elementarną wiedzę z zakresu ekonomii. 

Umiejętności -

Kursy -
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Efekty uczenia się

Wiedza

Efekt uczenia się dla kursu

Odniesienie do efektów
dla specjalności 

(określonych w karcie
programu studiów dla

modułu specjalnościowego)

W01 Student posiada wiedzę na temat zarządzania 
finansami w służbie zdrowia koordynacji działań i znaczeniu 
pozyskiwania środków zewnętrznych.

W02 Student posiada wiedzę o narzędziach i metodach 
pozyskiwania funduszy zewnętrznych oraz 
uwarunkowaniach ich stosowania. 

W03 Student posiada wiedzę o kolejności etapów działania
realizacji  projektu  dotyczącego  pozyskiwania  funduszy
zewnętrznych  w  sektorze  usług  medycznych,  potrafi
koordynować jego przebieg. 

Sp_ZPoZ_W02
Sp_ZPoZ_W03
Sp_ZPoZ_W04
Sp_ZPoZ_W05
Sp_ZPoZ_W08

Umiejętności

Efekt uczenia się dla kursu

Odniesienie do efektów dla
specjalności 

(określonych w karcie programu
studiów dla modułu
specjalnościowego)

U01 Student umie analizować sytuację rynkową, 
potrzeby rynkowe i wskazywać narzędzia umożliwiające 
realizację celów w obszarze pozyskiwania funduszy 
zewnętrznych.

U02 Student potrafi wykorzystywać posiadaną wiedzę do 
aplikacji o środki oraz realizacji złożonych projektów 
pozyskiwania funduszy zewnętrznych.

U03 Student rozumie główne zagadnienia i prawidłowości
zarządzania w sektorze usług zdrowotnych.

Sp_ZPoZ_U02
Sp_ZPoZ_U03
Sp_ZPoZ_U04
Sp_ZPoZ_U05
Sp_ZPoZ_U08

Kompetencje
społeczne

Efekt uczenia się dla kursu

Odniesienie do efektów dla
specjalności 

(określonych w karcie programu
studiów dla modułu
specjalnościowego)

K01 rozumie potrzebę poszerzania, uzupełniania  i 
wzbogacania wiedzy ekonomicznej,  stałego kształcenia 
się, zapoznawania z nowymi zjawiskami zdrowotnymi i 
gospodarczymi.

K02 Student wykazuje gotowość do rozumienia procesu 
pozyskiwania funduszy zewnętrznych, mając 
świadomość centralnej roli odbiorcy w efektywnym 
zarządzaniu marketingowym. 

K03 Student jest świadomy konieczności budowy planów 
i projektów pozyskiwania funduszy zewnętrznych z 
założeniem o konieczności przestrzegania zasad etyki.

Sp_ZPoZ_K01
Sp_ZPoZ_K02
Sp_ZPoZ_K03
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Organizacja

Forma zajęć
Wykład

(W)

Ćwiczenia w grupach

A K L S P E

Liczba godzin 15 15

15 15

Opis metod prowadzenia zajęć

Stosowane metody dydaktyczne zawierają elementy skłaniające do aktywnego uczestnictwa studentów w
zajęciach (dyskusja, analiza tekstów źródłowych, analiza case study).

Formy sprawdzania efektów uczenia się
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W01 x x x
W02 x x x
W03 x x x
U01 x x

    U02 x x x x
U03 x
K01 x x x
K02 x x x
K03 x

Kryteria oceny

Zaliczenie  wykładu  ma  charakter  pisemny  i  przyjmuje  formę  projektu
indywidualnego/grupowego. Uzyskanie  ponad  połowy  punktów  z  ogólnej  liczby
możliwych punktów do otrzymania stanowi warunek zaliczenia przedmiotu.

Zaliczenie  ćwiczeń  odbywa  się  na  podstawie  udziału  w  dyskusji  i  w  grach
dydaktycznych, z których uzyskanie ponad połowy punktów z ogólnej liczby punktów
możliwych do otrzymania stanowi warunek zaliczenia.
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Uwagi -

Treści merytoryczne (wykaz tematów)

      Wykład:
1. Finansowanie ochrony zdrowia – główne elementy. 
2. Pozyskiwania środków zewnętrznych wobec zarządzania finansami podmiotu publicznego.
3. Zarządzanie strategiczne a zarządzanie projektami.
4. Projekt pozyskiwania środków zewnętrznych i jego konstrukcja.
5. Fazy projektu i cykl życia projektu pozyskiwania środków zewnętrznych.
6. Koordynacja i procesy w zarządzaniu projektami pozyskiwania środków zewnętrznych.
7. Etapy realizowania projektu pozyskiwania środków zewnętrznych.
8. Główne elementy projektu pozyskiwania środków zewnętrznych: zakres, koszt, czas, jakość, 

zasoby ludzkie, komunikacja, ryzyko.

Ćwiczenia:
1. Analiza projektów finansowanych ze środków zewnętrznych.
2. Projekt aplikacji o finansowanie zewnętrzne w branży medycznej.

Wykaz literatury podstawowej

Ustawa o zasadach realizacji programów w zakresie polityki spójności finansowanych w perspektywie fi-
nansowej 2014-2020 (tzw. ustawa wdrożeniowa) - tekst jednolity.

Krajowe ramy strategiczne. Policy paper dla ochrony zdrowia na lata 2014–2020, Warszawa, lipiec 2015. 

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicz-
nych.

P. Lenio, Publicznoprawne źródła finansowania ochrony zdrowia, Warszawa 2018.

M. Dobska, K. Rogoziński, Podstawy zarządzania zakładem opieki zdrowotnej, Warszawa 2008.

Wykaz literatury uzupełniającej

 A. Sobczak, Finansowanie ochrony zdrowia, Warszawa 2007.
 Zarządzania komercyjną firmą medyczną, red. M. Kowalewski, K. Perechuda, Warszawa 2008.
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Bilans godzinowy zgodny z CNPS (Całkowity Nakład Pracy Studenta)

liczba godzin w kontakcie z
prowadzącymi

Wykład 15

Konwersatorium (ćwiczenia, laboratorium itd.) 15

Pozostałe godziny kontaktu studenta z prowadzącym

liczba godzin pracy studenta
bez kontaktu z
prowadzącymi

Lektura w ramach przygotowania do zajęć  5

Przygotowanie krótkiej pracy pisemnej lub referatu po
zapoznaniu się z niezbędną literaturą przedmiotu

Przygotowanie projektu lub prezentacji na podany temat
(praca w grupie)

15

Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia

Ogółem bilans czasu pracy 50

Liczba punktów ECTS w zależności od przyjętego przelicznika  2
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